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Milles seisneb meie väljakutse?



Kõik algab inimeste baasvajadustest …

Maslow’s Hierarchy Of Needs



Muutuvad majandusmudelid …



Laevandus ja maailma globaliseerumine …

2023

üle 12 mld 
tonni

2008

ca 8 mld tonni

Ca 5000 aastat

Ca 15 aastat

+ 4 mld tonni

1980

3,6 mld tonni
28 aastat

+ 4,4 mld tonni

Viimase 24 aastaga on merevedude mahud x 2!!!



Meretranspordi heide …

2030 Status | Mother Nature | Apple (youtube.com)

https://www.youtube.com/watch?v=QNv9PRDIhes


Meretranspordi eripära …

Source: Dr. Martin Stopford



Globaalsed trendid …

Uute laevade ehitushinnad on 16
aasta kõrgeimad, mis suurendab
olemasolevate veomahtude
elushoidmise vajadust sh ka
vajadust retrofittida laevu.



Globaalsed trendid …

Laevade eluiga suureneb ja 
mahakandmine läbi aegade 
madalaim ehk retrofit
nõudlus suureneb

Green steel?



Globaalsed trendid …



Geopoliitika muudab olukorda …

Source: DNV



Meretranspordi eripära …

Source: Dr. Martin Stopford

50 mln tonni
vedamiseks oli vaja
3500 parklaeva
(barques), siis 12 mld
tonni vedamiseks oleks
vaja 1,4 mln parklaeva.

Source: Wikipedia



Võimalused…

• Decarbonizing shipping by 2050 will require large
investments, with some estimates suggesting an additional
$8 billion to $28 billion annually, to enable ships to
decarbonize by this date.

• Fuel infrastructure investments are expected to surpass
onboard investments. Scaling up fuel production, distribution
and bunkering infrastructure to supply 100 per cent
carbonneutral fuels by 2050 will require annual investments
of around $28 billion to $90 billion.

• Estimates suggest that full decarbonization could raise
annual fuel costs by 70 to 100 per cent compared to current
levels.



Strateegiline juhtimine …
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“What new technologies could change 
the game…

“Careful management needed”
M.Stopford



Mõned näited …

=360 MW=
400 t green
methanol

1 konteinerlaev saab 1  päeva 
sõita

Source: Dr. Martin Stopford

24 MW24 MW 24 MW24 MW 24 MW24 MW24 MW

24 MW24 MW 24 MW24 MW 24 MW24 MW24 MW

24 
MW

30 x 12MW tuulikut

30 tuuliku rajamine ca 790 mln dollarit ja 60 tuh dollarit igapäevane 
opereerimiskulu

Maailmas on ca veidi alla 6000 
konteinerlaeva!



Mida saab riik teha?

Fookus: Laevaomanikud
01.07.2020 Laevanduspakett 1.0
- 2026  Laevanduspakett 2.0

Fookus: Laevaomanikud ja 
meretööstus

Fookus: Laevaomanikud, 
sadamad ja meretööstus

2023 20242022

Meetmed turule 
sisenemiseks ja  
innovatsiooni 
toetamiseks

Ekspordi ja käendus 
meetmed

Erimaksurežiim 
laevaomanikele ja 

meremeestele



Mida on Eestil pakkuda?



Mida on Eestil pakkuda?





Estonian Maritime Cluster (EMC) is a

dynamic and innovative network of

maritime industry professionals,

companies, and organisations working

together to promote the growth and

innovation of Estonia’s maritime

sector.

+35 organisatsiooni



23 ettevõtet



Takistused …

Elame eelmiste mudelite järgi ning ei saa oma rollidest aru -
Eesti potentsiaal jääb kasutamata



Kokkuvõte

• Turumajanduse alustalad on 
muutumas – senised arusaamad 
peavad muutuma

• Riik ja erasektor peavad tegema 
tihedat koostööd, et konkurentsis 
püsida

• Eestil on võimalus väärtusahelaid 
kombineerides oma tugevusi 
maksimaalselt ära kasutada.





Tänan!


